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Sua confianc¢a, nossa responsabilidade!

A gestao de custos e resultado
publica

0 planejamento & a base para 0 sucesso de qualiuer gestio. E para o
gestor ter efcdcia na busca dos resultados planefados, necessita utizer
o do irformacdes de custos para fixar pardmetros de efcidncia
econdmica. Portanto, pars melhior plenejar e tomar decisdes dew o gestor
wrificar qual 0% custos e o resultado econdimico dos produlos/senicos que
presta, Desta foma, para possibiitar uma melhor andlise dos resultados
da administragdo, necessido se faz que a organizagdo plblica dsponha
dé um sistema de custos que undaments o planejamento & expresse &
siuaglo sl e real da sua estrura de custos, possibiitando &
mensuracio do desempenho dos gestores de cada drea de
responsabilidace, Neste sentido, esta obea apresents uma sugestdo de
estrutura de sistema de custos plblico, e como essa informagdo pode ser
trabeshada no planejamento pablico,

Contadur, Espacialista em Gestdo e Controle da
Administra o Pablica; Mestre em Contabilidade o
Controladoria; Profsssor universitirio em cursos de
graduacdo e pds graduagio desde 2005, Consultor
contidil e de xsl&: o empresas privadas ¢ drglos
pibiicos, desde 2006, -Autor de 4 Imos, E de
capliulos de lives pubiicados na Holands 6 Espanta.
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resultado publica
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Afinal:

1. O que significa uma contabilidade gerencial?
2. Para que serve?

3. Como utiliza-la?

4. E o que fazemos hoje?

5. Tem um modelo?

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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A evolucao da contabilidade

Subsistema de informacdo CONTABILIDADE DE CUSTOS

Subsistema de Subsistema de Subsistema de Subsistema de
informac&o informacéao informacao informacao
CONTABILIDADE CONTABILIDADE CONTABILIDADE CONTABILIDADE
FINANCEIRA GERENCIAL SOCIAL AMBIENTAL
Principios Relevancia da Informacéo para Informacdao sobre
fundamentais, normas informacao para responsabilidade a atuacdo na area
profissionais,legalidad tomar decisdo social ambiental
€

CONTROLADORIA

LB

D Gerenciar o sistema de informac0es para tomada de decisdo no

PROCESSO DE GESTAO DA ORGANIZACAO

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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 Demonstracdes contabeis estruturadas segundo as
NBCASP + dados dos controles internos

¢ X
* Analise destas demonstracoes

* Informacao para a tomada de decisao

* Gestao financeira publica de carater estratégica
* Pro-ativa e nao reativa

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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( Liquidez ([ Liquidez global ou geral
<4 Liquidez de curto prazo
L Capital ci(r]l'fulante liquido

Analise da ( Capital Estrutura de capital
situacao < Comprometimento da receita a curto e longo prazo
financeira Estrutura 4
Patrimonial

Imobilizactes {Dependéncia dos investimentos

g Tamanho do ativo imobilizado

\_ Ciclo orgcamentario e financeiro

(Resultado econdmico

Andlise da Resultado dos investimentos
situacao Retorno Patrimoénio liquido acumulado
econdmica Resultados comparados ao ativo

Desempenhos | Atendimento das demandas
\_especificos Indicadores nao financeiros

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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E a analise das demonstracoes contabeis
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A contabilidade e a legislacao

- A Lei Federal 4.320/64, imp0s indicadores, mas que nao conseguem
monitorar por completo o desempenho e a situacao econébmica e
financeira da entidade.

- A LRF também impde indicadores de desempenho para os gestores,
visando:

- -fundamentar a tomada de decisao do gestor com metas,
- - considerando riscos fiscais e impactos orcamentarios,

- -ampliar ou limitar as acoes publicas,

- -avaliar a gestaoemsi e

- -dar conhecimento a sociedade das acoes de gestao realizadas.

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss
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A missao da informacgao contabil...

PRINCIPIOS:

legalidade, moralidade, impessoalidade,
razoabilidade, publicidade e eficiéncia.

A eficiéncia diz respeito a capacidade de uma organizacdo em obter o maximo de
produto ou servico a partir de um dado conjunto de insumos. A eficiéncia mede a
habilidade de se produzir tanto produto quanto permitem os insumos utilizados,
ou usar o minimo de insumos para produzir uma quantidade de produto.

Economicidade (art. 70 da CF);

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Gerar informacao para a tomada de
A0 do eestor?

- Cada brasileiro trabalha
2 mMmeses e 25 dias
POr ano para os goOovearnos

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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832.176,40
REC CORRENTES

6.446.802,82 B REC DE CAPITAL

23.798.190,79

m REC INTRA ORCAMENT

m TOTAL DEDUCOES

B GASTOS COM FOLHA

B GASTOS OPERACIONAIS

1.462.655,16

2.689.566,63

W INVESTIMENTOS

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss



Mauss

Consultoria em Gestao
$

Sua confianca, nossa responsabilidade!

Quais técnicas podem ser utilizadas?

- Usar as técnicas de analise de gestao consagradas no setor privado
como:

- -viabilidade econbmica e financeira, alavancagem financeira e
operacional, analise da relacao entre investimento, fluxo de caixa e
financeiro, dentre outros, Ex. Construcao de nova escola, compra de
carro novo, etc

- Geram indicadores de gestao capazes de diagnhosticar a real situacao
de:

- -liquidez, endividamento, eficiéncia operacional e, principalmente,
dos resultados atingidos pelo gestor no tempo.

WWW.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Qual custo financeiro de mant

it il yeiculo da satide em Trés Coro
Placa Modelo Manutencao [Combustivel|  Folha Total  |[kmsrodado| Custokm
INW 3561 |FIAT/PALIO WEEK ELX FL|  12.948,48 | 17.300,00| 43.01529| 73.263,77|  30.170 2,43
IPB-7207 |FIAT/UNOMILLEFIREFLR ~ 3.38758| 880000 57.600,79] 69.78837|  28.479 2,45
IPH-4194 | MICRO 53.988,20 60.017,11| 114.00531|  59.425 1,92
IPR-1065 | PARATI 11.025,08| 2510000 43.361,57| 79.486,65|  18.899 4,21
1QC-8918 | FIESTA 1031951 1580000 43.382,18/ 69.501,69|  48.159 1,44
IRY-7971 |PEUGEOT/BOXER M330M  18.244,85 873321 5697806  30.254 1,88
TO-2834 |FIAT/UNOMILLEWAYEQ ~ 1.91438| 9.50000{ 37.537,27| 4895165  29.055 1,68
IVO-3061 | SPIN 2.356,75| 3800000 5283774 9319449 100119 0,92
IVX-5303 | SPIN 8.670,79| 54.500,00f  46.090,16 109.260,95|  117.263 0,93
IVX-5304 | SPIN 1.07899| 3560000| 3345363] 70.13262| 75921 0,92
IXH-7049 | AIRCROS (CONSELHO) 53500 8.000,00{ 30.884,65 39.419,65|  10.874 3,63
XR-5180 | MOBI 3.164,11| 10.000,00{  40.092,22| 53.256,33 1.098 4850
Total geral identificado| 127.781,72| 290.600,00| 527.005,83 | 877.239,55 550.716r 1,59

www.maussconsultoria.com.br

Cezar Volnei Mauss
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, nossa responsabilidade!

Anual

Mensal

Gasto medio por veiculo total:

73.103,30

6.091,94

Gasto médio por veiculo sem combustive

48.386,63

4.073,89

Gasto médio por veiculo s6 manutencao

10.648,48

887,37

Custo de aquisicdo (investimento — residual) RS 40.000 /4 anos = RS 10.000 ano = RS 833 més
Custo total més = RS 1.720,00

Custo direto de manutencdo mensal de 1 veiculo: RS 6.091,00

Vale e apena terceirizar a frota? Ou Qual veiculo vale a pena?

Qual vale a pena trocar??

Qual o investimento para comprar um veiculo novo? E o gasto antes de manter!!!
Comprar um veiculo a mais impacta na folha de pagamentos!!!

Falha nos controles internos!

Combustivel nao identificado ao veiculo, manutencao nao contabilizada a veiculos...

www.maussconsultoria.com.br

Cezar Volnei Mauss
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ual a iInformacao que resulta da analise economica
e financeira?

1. Até que ponto a organizacao dispoe e dispora de
recursos financeiros para atender as suas
necessidades e custos operacionais, de l“(
investimento e para a expansao dos custos
derivados da criacao, expansao ou
aperfeicoamento de acao governamental? H ﬂ

{

e 2.Qual a sua capacidade de gerar valor (riqueza ou U
resultado econémico) para garantir a sua
manutencao, crescimento e a remuneracao
adequada de todos quantos nela participam, sejam
eles investidores, trabalhadores ou outros?

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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DICA DO DIA
Antes de iniciar um projeto,

verifique se ha recursos.

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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FOLHA DE PAGAMENTOS EM MAQ‘

Ay Maquiné

— == Prefeitura Municipal

3.1.90.05.00.03.03

3.1.90.05.00.03.99

3.1.90.08.99.04.00

3.1.90.11.01.01.00

3.1.90.11.73.01.00

3.1.90.11.74.00.00

SALARIO MATERNIDADE - PENSIONISTAS
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
CONTRIBUICAO DA ENTIDADE PARA O ATEND

VENC E VANTAGENS FIXAS DOS SERVIDORES

REMUNERAGAQ DOS CONSELHEIROS TUTELARES

SUBSIDIOS

2015 2016 2017 jesemantg | COHBANO
PROJECAO
0,00 9.632,19 10.905,02 0,00
0,00 0,00 0,00 3.926,78 7.853,56
333.60842 33191603  823.29699 312.389,37 624.778,74
5991.04321  7.032817,06 772376101  3212.182,22 6.424.364,44
50.726,44 63.096,68 63.919,00 24.694,15 49.388,30

638.175,94

846.466,82

457.676,20

188.297,50

376.595,00

3.1.90.13.02.01.00 [INSS - SERVIDORES 135.441,07 181.506,83 205.409,07 95.923,50 191.847,00
3.1.90.13.02.03.00 |INSS - AGENTES POLITICOS 98.900,97 126.815,45 92.877,84 33.264,84 66.529,68
3.1.90.46.00.02.00 |AUXILIO - ALIMENTAGAO - SERVIDORES 197.362,25 202.721,65 112.424,00 0,00
3.1.91.13.03.01.00 |CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS 994.806,66 1.004.369,67 1.100.406,35 421.174,11 842.348,22
3.1.91.13.99.01.00 |AMORTIZAGCAO DO PASSIVO ATUARIAL COM 0,00 204.368,55 271.547,47 198.698,69 397.397,38
' 4
TOTAL GASTOS FOLHA 8.440.064,96 [ 10.003.710,93 r 10.862.222,95 |  4.490.551,16 8.981.102,32

WWVVLITIAUSSCOTISUILOTIA.COTTI. DT
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Anilise Anilise Anilise Andlise % | Andlise % | Andlise % | Anadlise %
Horizontal Horizontal Horizontal Vertical Vertical Vertical Vertical
2015 - 2018 2016 - 2018 2017 - 2018 2015 2016 2017 2018

-100,00% -100,00% 0,10% 0,10%
0,09%

87,28% 88,23% -24,11% 3,95% 3,32% 7,58% 6,96%

7,23% -8,65% -16,82% 70,98% 70,30% 71,11% 71,53%

-2,64% -21,73% -22,73% 0,60% 0,63% 0,59% 0,55%

-40,99% -55,51% -17,72% 7,56% 8,46% 4,21% 4,19%

41,65% 5,70% -6,60% 1,60% 1,81% 1,89% 2,14%

-32,73% -47,54% -28,37% 1,17% 1,27% 0,86% 0,74%

-100,00% -100,00% -100,00% 2,34% 2,03% 1,03%
-15,33% -16,13% -23,45% 11,79% 10,04% 10,13% 9,38%
94,45% 46,35% 2,04% 2,50% 4,42%
6,41% -10,22% -17,32% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

www.maussconsultoria.com.br
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Comparando os gastos com folha de 2017 e 2018 - mensal

VENCIMENTOS jan-17 | jan-18 fev-17 | fev18 | % | mar-17 | mar-18
HORAS NORMAIS 255.427,49(246.625,38 88.476,52|387.827,71| -0,17{409.769,98
ADICIONAL DE INSALUBRIF 18.021,51f 17.268,33 24.101,64{ 20922,78| -13,19] 2488217
TRIENIO 27.094,07] 27.536,80 53529,89| 59.270,82( 10,72| 58.115,77
HORAS EXTRAS 17878,18] 38.274,77 20.988,17| 29.069,59| 38,50( 26.076,77
G 501505 2.23840| -5537| 5.744.49 6315121 9.93| 5.781,27
OUTRAS 360.450,21 432.922,66lr 20,11(165.166,94 192.959,08lr 16,83(121.630,39
TOTAL 683.886,51(764.866,34| 11,84|658.007,65]696.365,16|  5,33|646.256,35
DESCONTOS 180.788,36/1203.232,71| 12,41]175.805,57(182402,02| 3,75| 89.338,68
LIQUIDA 503.098,15(561.633,63| 11,64)482.202,08(513.963,14| 6,59(456.917,67

lﬁlllﬂl-m-

www.maussconsultoria.com.br
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9.000.000,00

8.000.000,00

7.000.000,00 -

6.000.000,00 -

W 2015
m 2016
w2017
m 2018

5.000.000,00 -

4.000.000,00 -

3.000.000,00 -

2.000.000,00 -

1.000.000,00 -

VENCE CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO SUBSIDIOS AMORTIZAGCAO

VANTAGENS PATRONAL PARA DA ENTIDADE DO PASSIVO
FIXAS DOS O RPPS PARA O ATEND ATUARIAL COM
SERVIDORES

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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E OS INVESTIMENTOS? AUMENTAM OU DIMINUEM?

2015 2016 2017 1esemz018 | 2008 ANO

3.490.52.42.00.00 |MOBILIARIO EM GERAL 53.974,40 8,058,00 47.494,70 32.420,69 64.841,38
3.4.90.52.44.00.00 |OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 1.250,00 0,00 0,00 0,00

3.490.52.48.00.00 |VEICULOS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 253,00 506,00
3.4.90,52.51,00.00 [PECAS NAO INCORPORAVEIS AIMOVEIS 4,761,90 978,00 0,00 0,00

3.490.52.52.00.00 |VEICULOS DE TRAGEO MECANICA 152.000,00 0,00 187.750,00

3.490.52.57.00.00 |ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 0,00 0,00 0,00 235,00 470,00
3.4.90.52.99.00.00 [OUTROS MATERIAIS PERMANENTES 44,175,00 0,00 9.546,00 850,00 1.700,00

3.6.90.71.01.00.00 |AMORTIZAGAO DA DIVIDA CONTRATUAL 185.294,24 195.597,63 217.275,56 75.650,26 151.300,52

INVESTIMENTOS = 871.480,27 535.946,86 832.176,40 822.753,18 1.645.506,36

WWW.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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E OS INVESTIMENTOS? AUMENTAM OU DIMINUEM?

GG
250,000,00

2000000

1201
0201
12015
120

15000000 -

10000000 -

5000000 -

AMORTIZACRODA  VEICULOS DE APARELHOS, ~ EQUIPAMENTOSDE  APARELHOSE OBRAS EM MOBILIARIOEM  EQUIPAMENTOS DE
DIVIDA CONTRATUAL TRACAOMECANICA EQUIPAMENTOSE  PROTECAO UTENCILIOS ANDAMENTO GERAL  PROCESSAMENTO DE

UTS SEGURANCAES ~ DOMESTICOS DADOS
Al

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Cuidando do equilibrio financeiro —
posicao junho/2018 — Maquiné — por vinculo

SALDO BANCARIO MENOS RECURSO LIQUIDADO A PAGAR
VINCULO RECURSO SALDO BANCARIO EMPENHOS A PAGAR DISPONIVEL

1PROPRIO 680.944,92 369.847,77 311.097,15
20MDE 52.300,68 39.945,25 12.355,43
31FUNDEB 785,48 41.414,52 -40.629,04
40ASPS 59.412,85 82.997,44 -23.584,59

SALDO BANCARIO MENOS RECURSO EMPENHADO A PAGAR

VINCULO RECURSO SALDO BANCARIO PGTOS A EFETUAR DISPONIVEL
1PROPRIO 680.944,92 1.399.408,32  -718.463,40
20MDE 52.300,68 78.416,78 -26.116,10
31FUNDEB 785,48 44.348,46 -43.562,98
40ASPS 59.412,85 455.274,13  -395.861,28

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss
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O equilibrio depende da receit
Planejar certo é tudo...

Natureza daReceita

1-RECEITAS CORRENTES

19.947.781,92

20.905.565,19

24.447.331,11

23.798.190,79

11:IMPOSTOS 796.257,28 874.352,39 1.201.496,84 1.112.712,05
1112-IMPOSTOS SOBRE O PATRIMONIO E A RENDA 637.131,52 680.542,09 839.743,69 738.038,69
1112.02-MPOSTO SOBRE TER.URBANA - IPTU 403.188,20 393.602,09 412.132,19 420.616,96
1112.04-IMPOSTO SOBRE A RENDA DE NATUREZA-IRRF 138.083,78 190.796,38 225.331,15 235.348,97
1112.08-IMP TRANS."INTER-VIVOS" - [TBI 95.859,54 96.143,62 202.280,35 82.072,76
1113-IMPOSTOS SOBRE A PRODUCAOE A CIRCULACAO 159.125,76 193.810,30 361.753,15 374.673,36
1113.05-IM POSTO SOBRE SERVIGOS NATUREZA - ISSQN 159.125,76 193.810,30 361.753,15 374.673,36
112-TAXAS 103.697,33 219.966,00 251.191,53 276.090,35
113-CONTRIBUICAO DE MELHORIA 105,70 - -

. “C”IE anhdr o serfe |"51':05:,7|oI rd. f!EIEII_It:

113.0.0:CONTRIB.DE MEL.EXP.R.DE AGUA POTAVEL EES

12.:CONTRIBUICOES SOCIAIS

1.571.826,58

1.539.112,43

1.639.212,08

610.259,06

www.maussconsultoria.com.br
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ual a importancia de cada receita? Qual peso dela no total:
Como melhorar o peso dela??

Andlise Horizontal Analise Vertical
2014-15 2015-16 2016-17 2014-17 2014 2015 2016 2017
CRESCIMENTO

-2,66 19,30 112% 112% 111% 105%

-4,40 54,30 5% 6% 7% 6%

-7,39 39,74 4% 5% 5% 5%

-12,11 15,84 4% 4% 4% 3%

2,06 4,32 2% 2% 2% 2%

4,45 70,44 1% 1% 1% 1%

1% 1% 1% 0%

3,57 135,46 1% 1% 2% 2%

3,57 135,46 1% 1% 2% 2%

9,91 166,25 1% 1% 1% 1%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

9% 9% 8% 4%

9% 8% 7% 3% S_
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A receita livre de Maquiné cresceu 7,7% em 2018, em relacao a 2017
E quanto cresce a despesa???

Receitas |  2017-1 0161 | Diferenga | A0 20182 201750MA | 2018-5oma
ivre o s e | ) 9.830.00087) 10.586.35454 | | 14.031.448.93| 15.11.076,29
MDE 1630939 46286367 453428 11 L00L4683 111338129 | | 141777620 1576.244%
FUNDEB WO 6380 DI (259)] | 229485999 223643984 | | 328388993 3.200.292,09
ASPS 010642 L0040 7815758 849] | 215353699 23%62077| | 308LI0341) 3381971
Sup-total | 6.534973,81 6.958.361,67'r 43,387,864 15.279.844,68‘ 16.270.486,45 21.814.818,49ll B.230806,12
Convénios 00 -6.050.789,69) (6.050.789,69)| | -6.050.789,69| (6.050.785,69)
Tota 423.381,8 9.0005499 9290549 | | 9.229.05499 9.229.054%

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss



Comﬂ\,ﬂ?agmséem Ao orcar, cada secretaria tem um % ceita
s Sua confianca, nossa responsabilidade!

Orgdo % secretaria Orcado 2018
1camara 4,6 836.446,91
2gabinete 1,9 345.488,94
sadministracao 4,2 763.712,40
4salde e assisténcia 30,8 5.600.557,59
sfazenda 6,1 1.109.201,34
sindustria 2,6 472.774,34
7agricultura 59 1.072.834,08
geducacao 289 5.255.068,65
gobras 149 2.709.360,65

ggcontingéncia 0,1 18.183,63

Total 100,0 18.183.628,54

RPPS 12,1 2.200.219,05

Total municipio 112 20.383.847,59 TR
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

Mensalmente, essa secretaria esta gastando dentro desse limite?

www.maussconsultoria.com.br

ORG/SECRETARIA DOTAGAO 0 JANEIRO |% QMARCO |%
2|GABINETE DO PREFEITO 567.300,0 41.707,65 3,30 58.593,57| 418
3|SEC. MUN. DE ADMINISTRACAQ 656.000,0 5547701 438 59.939,20] 427
4{SEC. MUN. DA FAZENDA 547.600,0 35.21417) 2,19 47.158,52] 336
5[SEC. MUN. DE AGRIC. TUR. EMEIO AMB.|  968.000,0 8163827 6,45 76.759,20] 547
6[SEC. MUN. DE EDUC. E CULTURA 0.472.950,0 423.11544| 33,44 401.07531| 28,59
/{SEC. MUN. DE SAUDE 4.116.751)0 260.185,00| 20,56 341.732 37| 2436
8|SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 614.780,0 37.995,51] 3,00 5745422) 410
9{SEC. MUN. DE OBRAS E SANEAMENTO |  3.537.150,0 206.168,39| 16,29 227.120,08] 16,19

10]ENCARGOS FINANCEIROS DO MUNICIPIq  2.175.512,0 11620747 9,18 12353111 881
11|RESERVA DE CONTINGENCIA 40.000,0 0001 0,00 0,001 0,0
12|SEC. MUN. DE PLENAJ. DESENV. ESTRATEQ ~ 126.400,0 150041 0,59 931251 0,66

SOMA DO RELATORIO 19.822.449,0 265.269,32|100,00 402.676,09( 100,00

Cezar Volnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

ﬁ Mauss

PROGRAMACGAO FINANCEIRA - PLANEJAM

% Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio

SETOR/Receita corrente| org. 1450.629 1153.352 1361907 1393.739 1545.253
Deducdes em geral 206.139,00 156.809,00 |  189.346,00 160.981,00 195.880,00
Receita liquida base 1.244.490 996.543 1.172.561 | 1.232.758 1.349.373
1|camara 3,5 43812 35.083 41280 43.399 47505
2| gabinete 2,0 24.337 19.489 22.931 24.108 26.388
3|administracao 3,6 44.454 35.597 41885 44.035 48.200
4 [salde e assisténcia 28,6 355.628 284.774 335.073 352275 385.599
5|fazenda 6,6 82.280 65.887 77.525 81505 89.215
6[industria 2,1 26.750 21420 25.204 26.498 29.004
7 |agricultura 6,5 81228 65.045 76.534 80.463 88.074
8|educacao 33,9 421661 337.651 397.290 417 686 457.197
9|obras 13,0 162.381 130.029 152.996 160.850 176.066
99|contingéncia 0,2 1958 1568 1845 1940 2.123
Total 100,08 1.244.490 I 996.543 r1.172.561 I 1.232.758 I 1.349.373
RPPS 9,1 113.288 90.717 106.741 112.220 122.836
Total municipio 109 | 1357.778 1.087.260 | 1.279.302 1.344.978 1.472.209

www.maussconsultoria.com.br
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

% Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio

SETOR/Receita corrente org. 1298.463 1072.646 1522971 1665.728 1699.349
Deducdes fundeb 172.817 156.410 190.098 191427 202.971
Receita liquida base
1|cémara 39.628 32.256 46.924 51903 52.680
2 |gabinete 22.013 17.918 26.066 28.832 29.263
3|administracao 40.209 32.728 47.611 52.663 53.451
4]salde e assisténcia 321667 261825 380.884 421299 427.608
5|fazenda 74.423 60.578 88.124 97.475 98.934
6|inddstria 24.195 19.694 28.650 31690 32.164
7|agricultura 73.471 59.803 86.997 96.228 97.669
8|educacao 381394 310.441 451607 499526 507.006
9|obras 146.874 119 551 173.913 192.367 195.248
99| contingéncia 1771 1442 2.097 2.320 2.354
Total 1125.646 I 916.236 I 1332.873 I 1474301 I 1496.378
RPPS 121247 150.835 207.600 130.315 136.218
Total municipio 1.246.893 1.067.071 | 1.540.473 1.604.616 1.632.596

www.maussconsultoria.com.br
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Mauss DIFERENCA NA EXECUACAO -
e s RECEITA ARRECADADA E DESPESA
I % Janeiro Fevereiro Margo Abril
SETOR/Receitacorrente | org.
1|camara (19.211) (63.409) 12.186 16.530
2|gabinete 622 10.780 2.138 5.917
3|administracao (9.135) (7.029) (4.403) (5.720)
4|salde e assisténcia 44687 31014 53.412 60.637
5|fazenda 19.278 (2.240) 11725 14.935
6|industria (18.517) 4783 (276) 1.154
/|agricultura 44.062 17 353 20.824 (2.796)
8|educacao 149.551 75.128 10.257 88.841
9|obras (84.958) (91384) (126.135) (78.711)
99| contingéncia 1958 1568 1845 1940
Total M 128.338 (23.436) (18.429) 113.726
RPPS (32.238) (37.740) (37.740) (37.740)
Total municipio 96.100 (61.176) (56.169) 75.986

www.maussconsultoria.com.br
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

Posso usar a analise das demonstracoes contabeis???

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

A andlise da liquidez de Porto Alegre

indices Formula 2011 | 2010 | 2009
CCL AC-PC 728mi | 534 mi | 366mi
CCLL AC-PC-investimentos RPPS 497mi | 367 mi | 249mi
Indicadores de Liquidez

Liquidez corrente ILC = ativo circulante 5,94 4,76 3,33
Passivo circulante

Liquidez seca ILS = ativo circulante — estoques 5,84 4,66 3,25
=P aSSIVO CITCUTAmE

Liquidez livre ILL = ativo circulante — estoques — aplicacéesdoWSﬂ 197 249 250

Passivo circulante ! ! ’
Liquidez geral ILG = ativo crcufante +ativo realizavel a longo prazo | 2,31 2,10 1,88

Passivo circulante + passivo exigivel a longo prazo

’\\(/

Mede a capacidade de pagar as contas t;
A curto e a longo prazo

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Sua confiang¢a, nossa responsabilidade!

H

Grupo de liquidez

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 )
100 —

0.00 -

——
—

2008

= ILL m indice de liquidez corrente

® indice de liquidez seca

® indice de liquidez geral
www.maussconsultoria.com.br
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Endividamento geral IEG = (PC + PELP) ou passivo real 0,28 0,33 0,35
Ativo total
Garantia de capital de terceiros IGCT = (PC + PELP) ou passivo real 0,39 0,48 0,53
Patrimonio liguido

Composicao do endividamento ICE = PC

(PC + PELP) ou passivo real 017 017 0.20
Comprometimento de longo CLP = Passivo Circulante + Exigivel a LP 0,28 0,30 0,30
prazo

Comprometimento de curto prazo | CCP

0,600

0,400

0,200

2009
2008

m Comprometimento de CP = Comprometimento de LP
mIGCT mICE
m indice de endividamento geral
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

E a contabilidade de custos? Também é gerencial?

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

O que se quer com custos? Qual o objetivo de custos?

* Custo por servico ou material utilizado nas obras publicas;

e Custo por prédio ou obra;

e custo fixo da infra-estrutura instalada;

* nivel minimo de servicos desejado para viabilidade econdmica;

- formacao do preco dos servicos publicos (hora maquina, taxas);
- planejamento e controle das operacoes;
- tomada de decisao SANTOS (1990, p. 21).
Custo do aluno no Ensino Fundamental
Pacientes atendidos
Servico de limpeza publica
Lazer

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

O que custos deve evidenciar NBCT 16.11

(a) os custos dos objetos: programas e acoes, projetos e
atividades; dimensao institucional ou organizacional e
funcional; outras dimensoes;

(b) os critérios de comparabilidade utilizados, tais como:
custo padrao; custo de oportunidade; custo estimado;

(c) notas explicativas: o método de custeio adotado para
apuracao dos custos; os principais critérios de mensuracao; e
as eventuais mudancas de critérios que possam afetar a analise
da comparabilidade da informacao.

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss
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Como vocé faria pra cortar 20% do
seu orcamento?

Eder Vogado — Secofem 2017

www.maussconsultoria.com.br
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s Sua confianca, no ili |

ssa responsabilidade!

E preciso CRIATIVIDADE, INOVACAO para reduzir custos.
Exemplo: projeto cidades inteligentes

B
———

‘

APAGUE AS LUZES

AO SAIR

Nao deixe a luz acesa
sem necessidade

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Analisar os &
geradores de
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Sua confianca, nossa responsabilidade! C u S t e I O D I r et O

Aloca aos produtos ou servicos todos os custos DIRETOS.

Nao faz uso de rateios

Cabe aos controles internos a obtencao dos dados primarios:
Perodo: Janeio/2008 a Dezembro/2008

Velculo Ano Placa  Combust Pneus Pecas  Servigos Lubrific Outros  Folha  CustTotal Percorrido CustolkM !
CAMINFAQ FORDCARGO| 2007 INZBAS0 4114226 928770 2726600 343800 17300 2300 303136 88l %2 2200 &dn

b [
CAMINFAQNB. IDDOBRA 1% D323 970317 a%0ae3 200004 94500 %rfe 000 1685218 623678 B6%00 72N
CAMINHAOPRANCHACBR, 1966 IFSE7B6 126029 000 137000 104800 4500 1280 14118 3B B0 LIS

T [

) [

J

J
b
CAMINRAOWVIKZOBRA. 2007 12039 2390645 1224610 840410 633300 31660 D00 273470 79.358,®
CARREGADERASGA 197 AMAD:D 1204325 2od600 207630 137600 96470 000 1213847 30866/0 64200 dG06!

I

0
ESTERA AD14 970 CADO 1r1v2o- 000 1636 L7800 12504 000 431939 483831 4100 133

A qualidade do custeio depende da qualidade dos controles internos!!!

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Sua confianc¢a, nossa responsabilidade!

NBCT 16.8 — CONTROLE INTERNO

1. O controle interno como suporte do sistema de informacao contabil, no
sentido de minimizar riscos e dar efetividade as informacdes da
contabilidade, visando contribuir para o alcance dos objetivos da entidade.

2. Controle interno sob o enfoque contabil compreende o conjunto de
recursos, métodos, procedimentos e processos adotados pela entidade,
com a finalidade de:

(a) salvaguardar os ativos e assegurar a veracidade dos componentes
patrimoniais;

(b) dar conformidade ao registro contabil em relacao ao ato correspondente;
(c) propiciar a obtencao de informacao oportuna e adequada;

(d) estimular adesdao as normas e as diretrizes fixadas;
(e) contribuir para a promocao da eficiéncia operacional da entidade;
(f) auxiliar na prevencao de praticas ineficientes e antiecondmicas, erros,

fraudes, malversacao, abusos, desvios e outras inadequacoes.

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss



Mauss

Consultoria em Gestao
Sua confianca, nossa res ponsabilidade!

Gestao de custos publico em Maquinég, RS

www.maussconsultoria.com.br

Como gerenciar um resultado negativo desses???

RESUMO GERALDDOS CUSTOS

dova | luminagdo|  Lio leoambiend.  Patulha | Troce o Tt somado
Receita potenciala arrecadar | WIS L1643 86,108, 15
Receita ot | URTRITTMMBAR | N6ANSL| &L BTUL| D3BO| S
% Arrecadado do custo com manutengdo B 2% B0l 45 BAOL BP| 28%
Custo com manutencao ‘ B488 1 56201201 13637198 | 2603400 [ L360.1735
Resultado IR 8308 97607 8 | CT040 - TL&LAL
% Resultado 5% -S04 e Wil YA

Cezar VVolnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

Analisando em termos unitarios!!!

Quantidade de domicilios 1.145 casas 1.000 postes 210.720 coletas no ano

Agua lluminagdo publica Coleta de lixo
pordomicilio) % | porpontodeluz| % | porcoletafeits %
Taxa ou preco fixado unitario por lei 123
Custo unitario do servigo prestado 1988 100 228 100
Receita média efetiva arrecada unitaria 1041 524 098] 430
Déficit efetivo unitario 947 476 13| 570

E entdo? E possivel melhorar esses resultados?

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

DESPESAS COM SERVIGCOS DE AGUA

1.760.500.332.018 MANUTENGAO DE POCOS ARTESIANOS adgua

3.3.3.9.0.30 MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.3024 MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS 20.625,29 58 %

3.3.3.9.0.3099 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 6.172,25 1,7 %

3.3.3.9.0.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURI

3.3.3.9.0.3943 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 209.829,40 58,6 %

3.3.3.9.0.3999999 DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURI 3.731,50 1,0 %

3.4.4.9.0.51 OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.5191 OBRAS EM ANDAMENTO 214,82 0,1 %

1.760.500.332.089 MANUTENGCAO REDES ABASTECIMENTO DE AGUA

3.3.3.9.0.30 MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.3099 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 4.524,98 1,3 %

3.3.3.9.0.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURI

3.3.3.9.0.3911 LOCACAO DE SOFTWARES 4.288,95 1,2 %
AGUA E SOLO SOLUC EM SANEAMENTO LTDA 24.675,76 6,9 %
DIFERENCIAL ENGENHARIA LTDA 4.590,00 1,3 %
SUB-TOTAL DE CUSTOS COM INSUMOS 278.652,95 77,8 %
CUSTO COM FOLHA
RENACIO JOHANN 4.267,00 1,2 %
ANTONIO ELY 32.676,38 9,1 %
JACO FRANCISCO DICK 26.202,08 7,3 %
DIRCEU EUSEBIO LENHARDT 16.147,21 4,5 %
TOTAL FOLHA 79.292,67 22,2 %
TOTAL 357.945,62 100,0 %

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss
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SERVIGCOS DE AGUA EM SANTA CLARA DO SUL

RECEITAS
4160041 SERVICOS DE CAPTACAQ AGUA 7173.933,16
TOTAL 173.933,16
Superavit do ano entre custo e receita 1598154 537%
TAXAS DE FORNECIMENTO DE AGUA
Total de domicilios cadastrados 1842
Taxa cobrada mensal 29,61
Total a cobrar mensal 54.541,62
Total a cobrar anual - taxa minima 654.499,44
Anual |Mensal
Total de domicilios cadastrados 1.842
Receita média por cadastro efetivamente cobrada 420,16 | 35,01
custo por residencia/cadastro 194,32 | 16,19
Superavit por domicilio cadastrado 225,83 | 18,82

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss



Mauss Gestao de custos publico em Maq RS

Consultoria em Gestao
£ _
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A realidade da maioria dos municipios brasileiros..

Merendaescolar | % | Transporteescolar | %

64.001,44 | 2 986.476,64
= 4

< 556.009,46 | D 868,7 1.871.259,34 19,7
: r

492.008,02 |_D768,7- 884.782,10 -89,7

Receita arrecadada com transferéncias federais e estaduaisg

Custo com manutencdo da merenda insumos e folha
Deficit de cada programa de governo

Merendaescolar | % | Transporteescolar | %

Total de alunos 845

Receita média efetiva arrecadada unitaria por aluno 142 54 115 1,167 43 52,72

Custo unitario do servico prestado por aluno 1.238,33 2.214)51

Deficit efetivo unitario por aluno - 1.095,79 [ -88,49|- 1,047 08 473
Total de pratos servidos 152.728,00
Custo unitario do servico prestado por prato 3,64
Receita média efetiva arrecadada unitaria por prato 0,42
Déficit efeti . ]

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss
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Sua confianca, nossa responsabilidade!

DESPESAS COM SERVICO DE ILUMINACAO
2.575.200.362.019 MANUTENCAO REDES ILUMINACAO PUBLICA
3.3.3.9.0.47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
3.3.3.9.04722  CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DE ILUMINACA 99.265,35 2482 %
3.3.3.9.04722  CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DE ILUMINACA 177.723,03 44,43 %

3.3.3.9.0.30 CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DE ILUMINACA %
3.3.3.9.0.3026 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 19.994,60 500 %
2.091 MANUTENCAO FUNDO ESPECIAL DE PETROLEO  79.804,50 19,95 %

SERVICO TERCEIRIZADO PARA MANUTENCAO
GOETTENS COMERCIO DE MAT ELET 23.17530 579 %

TOTAL 399.962,78 100,00 %

www.maussconsultoria.com.br Cezar Volnei Mauss
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Sua confianc¢a, nossa responsabilidade!

,,

. RECETAS |

“ylpl1ipAs) CONTRIB P/ CUSTEIO SERV IL PUBLICA 176.790,78
dxiepiliie 2] RENDIMENTOS SERVICO ILUMINACAO PUBLI 832,06

O TOTAL DA RECEITA 177.622,84

‘Déficitdailuminagéo publica -222.339,94\- 55,59 %

ANUAL | MENSAL

Quantidade de pontos de luz 1481

Custo por unidade s6 manutencao 270,06 | 22,51
Receita por unidade 11993] 9,99
Déficit por ponto de luz - 150,13 |- 12,51

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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s Sua confianca, nossa responsabilidade!

Gasto total com aluno infantil ano 9.992,49
Gasto com folha ano 5.615,6
Gasto por aluno ano na educac¢ao infantil 5,8
Gasto folha més 0
Gasto insumo més por aluno 31,4
Gasto total aluno més — ENSINO PROPRIO :
Gasto total com compras de vagas creche - integral 061.78
Gasto total com compras de vagas creche - Parcial 500,00
Numero de alunos integral 0
Numero de alunos parcial 68
Gasto por aluno ano na educacao infantil Integral G
Gasto por aluno més integral 655,/
Gasto por aluno ano na educacao infantil parcial 950,00
Gasto por aluno més parcial 650,00
) AQO U A U RE D AO DO D CO = DA
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Custo aluno em 2017 de Maquiné por escola

Custo Custo
Custototal | Custototal | insumos | insumos |custo total |Custo total
ESCOLA . . . . o
alunoano | alunomés | anuais | mensais final | final més
indiretos | indiretos
EMEI PEQUENO PRINCIPE - ED. INFANTIL 6.916,23 576,35 1.131,75 9431 | 8.04798| 670,66

www.maussconsultoria.com.br

EMEF ORIVALDO BASSANI - ENS. FUND. 11.187,74 93231| 113175 94,31 | 12.319,49 | 1.026,62
EMEI RECANTO INFANTIL- ED. INFANTIL 1315998 1.096,66| 1.131,75 94,31 | 14.291,72 | 1.190,98
EMEF MAURICIO CARDOSO - ENS. FUND 6.897,91 5/483| 113175 9431 | 802966 | 669,14
EMEF FLORIANO PEIXOTO -FUND E INFANTIL 9.865,66 822,141 113175 94,311 10.99741| 91645
EMEF EUCLIDES DA CUNHA 1627594 135633 | 113175 94,31 | 17.407,69 | 1.450,64
EMEI PEQUENO PRINCIPE MORRO ALTO 10.879,65 906,64 | 1.131,75 94,31 | 12.011,40 | 1.000,95
TOTAL 10.214,90 851,24| 1.131,75 94,31 | 1134665 | 945,35
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sonsaniceis CUSTO @aluno TOTAL em 2017 de Maq

por escola, com merenda e transporte

Custo anual

Custo anual

Nimero de Custo Custo final |Custo final
total anual com

ESCOLA alunos por | . anual com aluno aluno

insumos e transporte |

escola merenda anual | Mensa

folha escolar

EMEI PEQUENO PRINCIPE - ED. INFANTIL 121 8.04798 | 1.23833 2.21451| 11.500,81 | 1.150,08
EMEF ORIVALDO BASSANI - ENS. FUND. 15| 1231949 | 1.23833| 2.21451| 15.77233 | 1.577,23
EMEI RECANTO INFANTIL - ED. INFANTIL 39 14.29172 | 123833 2.214 51| 17.744.56 | 1.774,46
EMEF FLORIANO PEIXOTO -FUND E INFANTIL 124| 1099741 123833 2.21451| 14.450,25 | 1.445,02
EMEF EUCLIDES DA CUNHA 52| 17.407,69 | 123833 2.214 51 20.860,52 | 2.086,05
EMEI PEQUENO PRINCIPE MORRO ALTO 43| 12.011,40 | 1.23833| 2.21451| 15.46424 | 1.546,42
TOTAL 449| 11.346,65| 123833 2.214,51| 14.799,49 | 1.479,95

www.maussconsultoria.com.br
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TCE/RS aponta que 9% dos alunos saem do ensino fundamental com conhecimento de
matematica em Porto Alegre

Auditoria mostra fragilidade da educacgao infantil na capital gaticha, mesmo sendo a que
mais investe na area no pais. Recomendacao é que secretaria municipal apresente um
plano de agao.

E 25% dos estudantes da terceira série nao sabem ler corretamente.

O relatdrio revela, por exemplo, que Palmas, no Tocantins, investiu RS 385 milhdes a menos
qgue Porto Alegre, mas alcancou resultados bem melhores entre estudantes da primeira a
guinta série.

Em 2015, a Prefeitura de Porto Alegre gastou RS 15.408 por aluno nas escolas de ensino
fundamental. E 35% a mais que a maior cidade do pais, S3o Paulo, que aparece em segundo
lugar nessa tabela.

Para o TCE, o problema é o dinheiro nao esta garantindo qualidade, e muitos alunos
avangam, ano a ano, sem aprender o que deveriam.

WWW.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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Em 300 paginas do documento, os auditores tentam achar as respostas. Eles
relacionaram os gastos com o perfil dos professores e as notas dos estudantes, nas
provas que avaliam o desempenho deles, aplicadas pelo Ministério da Educacao.

Descobriram, por exemplo, que o dinheiro que a prefeitura destina para educacao
s6 aumenta. Em 2007, era de RS 190 milhdes. Saltou para RS 530 milhdes em 2015.
Quase tudo (98,57%) foi para a folha de pagamento.

SO que apenas 21% deste dinheiro chegou aos professores que estao com o aluno
dentro da sala de aula. E o pior indice entre as capitais brasileiras.

Numero excessivo de professores exercendo atividades alheias a docéncia. Sejam
atividades na secretaria municipal, atividades administrativas na escola ou na
biblioteca.

Hoje os professores estaveis nao sao avalidados, ndao tém uma avaliacao periddica
de desempenho e nao tém nenhum motivo para que se mantenham motivado no
trabalho.

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss
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REIATORIOS

Custos por sistema de origem

cuboCustos

Filtros

Valor Consumo

Origem da Transacdo

= Ano || Més

= 2017 Total
Jan/2017
Fev/2017
Mar/2017

Abr/2017

[EF Locagbes

38.134.898,.28 8.3%6.108,02
11.505.427,50 2.741.526]:42
12.756.764,75 2.837.457,35

13.872.706,03 2.817.124,25

MATERIAIS RHE

29.177.805,51 5.670.285.995,05
7.320.750,53 1.464.876.961,74
6.817.814,53 1.427.319.370,05
7.862.220,78 1.391.308.505,49

7.177.018,27 1.386.781.357,77

Servigo Terceires

56.961.845,42
14.152.617,66
14.045,581,07
14.045.914,53

14.715.730,16

Total Geral

5.802.956.650,28
1.500.597.283,85
1.463.777.988,15
1.425.907.271,08

1.408.674.107,20

www.maussconsultoria.com.br
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<1

H o a7 3% I s & Custos por Municipio

cuboCustos Uitima atualizacSo: 14

Il Fgine 2 de 3 (so0) 1 [E] 5 Kl
Fibo=
[T
= mous
[ Hunicipio | [ 2 Geg3a | | uo | 2014 Toxal
lan/ 2014 Fenv/ 2004 Mar) 2004 Abn2004 Maif 2004 Jun/2014

@ 1EmasuTA 114,436, 73 100.409, 54 93.110.40 90,048,02 96.981,25 93.447,46 FEEATZAC

@ 1erLEs 500,244,25 445.415,95 420L548,00 443,047,510 452.725 31 457.498,06 2. FEEABCET

@ 1REImHA 188, 762, 64 547, 14 31381963 310,649, 84 133.535, 74 328360, 26 2 0Z3E9RET
%1/ ® ow 1,770,179, 73 1 AL 545, A0 2 315 804,04 2,207,709,47 1.507.904,51 ¥ 575965, 70 0674 II6ES

# 1LoeoLTs 111.559,33 93.735,9 AR 975,99 90,134,289 96.731,07 AE.114,04 575250, 64

E 1-EEE 252,275, 10 235 734,13 23535881 233.193,27 2UTFINT I Z2E. 325 L4F3 L1404

E THIGRANTE THLEE,EZ a3 TFEs HT 57 241395 L13. 148 83 1% 410,21 55893 02 I3 45 F

m THNDESSMEERNCTA 3038.9010,77F 30 34T Bl 20607214 202.400,89 LT T3 06 £13_2B5 BS I 381 78I 37

E 1T e I35 032 8T I3 BIE. T3 20 773 323 20.858,12 U FLL e 18 730 90 L3000 OO

E 1IPE L3 ko, 1T 154 J3d 51 148 5532 33 L4052 3 L& S0l O 143 W67 15 oS0 SO 5

@ 1PEANGA DO SLL 47,676,956 40,657, 53 37.857,.81 36.912,91 36.549,21 35.382,30 FHC.044. 77

@ 1ra L0443, 465, 39 Q0 003, 27 H78 73165 903,292,52 S00.178,22 f95. 456,46 5 52513755

@ ITasRA 55,124,66 49.551,55 4582762 44.717,57 46.435,37 44.540,57 o

M ITACLSUED 51,505,43 4. 755,45 A2 451,07 78,789,853 82.552,45 g1.9a1,11 S04 485, 27

@ TTAMICA 61.533,54 55.254, 71 70.333,47 51.001,24 57.585,98 54.330,26 756 158,60
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Exemplo da Advocacia Geral da Uniao — AGU - Por que calcular custo?

UNIDADES CUSTO ANUAL DA UNIDADE QUANTIDADE DE PARECERES CUSTO MEDIO DO PARECER
TO - PALMAS - CIU RS 10.536.539,00 13.582 RS 775,77
GO - GOIANIA - CJU RS 11.914.021,00 22.440 RS 530,93
AC- RIO BRANCO-CIU RS 7.536.222,00 9.734 RS 774,22
AP - MACAPA - CIU RS ( E.EQl.E-ﬂE,E ) ( 2.569 @ ( 2.682,62 D
v v
CUSTO MEDIO DO PARECER - CJUs
RS 3.000,00
RS 2.500,00
RS 2.000,00
b4 RS 1.500,00
RS 1.000,00
35_
TO - PALMAS - CIL 50 - GOIANLA - CIU AL - RIO BRANCO - CIU AP - MACAPS - CIU
B CUSTO MEDIO DO PARECER R& 775,77 R% 530,93 R& 774,22 R%2.682 62

Fonte: Danilo Queiroz (2014) AGU — Congresso Internacional de Custos

www.maussconsultoria.com.br CAGE/RS — Secofem 2017 Cezar Volnei Mauss
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CONCLUSOES

* O modelo de gestao financeira e econémica contribui para a eficiéncia e eficacia
da gestao publica;

* Quanto se gasta para FAZER e MANTER um investimento?
* Qual oimpacto desse investimento nos limites da folha?
* Quanto aumenta o custo fixo da entidade?

* Quando o municipio oferta um servico novo, qual taxa vamos cobrar? O valor da
taxa cobre os custos de prestacao desse servico?

* Esse servico vai comprometer o fluxo de caixa em quantos RS?
* Areceita no ano, esta crescendo mais que a despesa’?

« Como devo gerenciar para reduzir os custos, aumentar a receita e melhorar o fluxo
de caixa?

www.maussconsultoria.com.br Cezar VVolnei Mauss



PAREDEOLHAR PARA TRAS

a

VOCE JA SABE ONDE ESTEVE.

AGORA PRECISA SABER ONDE VAI.
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